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 سند  ینمقدمه: منطق ا 

درصـد از  ۹۶٫۵را داراسـت، اما   ۲رتبه   یاضـیر یجهان  یادکشـور در المپ  ین. اشـودیم  یفاسـت که با پارادوکس تعر  یکشـور یرانا
دال دگ  یرآوران اخمـ ارج از کشــــور زنـ دیم  یآن اکنون در خـ ده دوم  یران. اکننـ ا  یندارنـ از طب   یرذخـ ارم  یعیبزرگ گـ ا  ینو چهـ   یرذخـ
 ی. در حالدهدیقرار م  یرها را تحت تأث اسـتان  یسـاعت تمام  ۴تا  ۳روزانه برق به مدت    هاییاما قطع  ،شـده نفت در جهان اسـتاثبات
 در  یخارج یممسـتق  گذارییهاند، کل سـرمابنا کرده  میلیارد دلار ۶۰۰هایی با ارزش بازار بیش از  شـرکتخارج از کشـور    یرانیانکه ا

ال    طی یرانداخل ا ن   یانگینبا م  یتنفر جمع یلیونم ۹۲٫۴کشـور  یندلار بوده اسـت. ا یلیاردم ۱٫۴۵  اتنه ۲۰۲۴سـ ال دارد و  ۳۵  یسـ سـ
ارکت ن   ۵۰از   یشآن ب   یعال  یلاتنام در تحصـنرخ ثبت ت، اما نرخ مشـ طح    یرویدرصـد اسـ مانده که در   یدرصـد باق ۴۱کار آن در سـ
 ها در جهان است.نرخ  ترینیینزمره پا

اسـت که   یمل  یبازسـاز  یبرا  یاتیبرنامه عمل یک ینها حل شـوند. اپارادوکس یننوشـته شـده اسـت که ا  یالحظه یبرا  سـیمرغ  منشـور
 هایممحدود شـده توسـط تحر  یدئولوژیک،ا  یاقتصـاد منزو یکاز    که ایران را  یشـده اسـتت تحول  یطراح یرانا یعتحول سـر  یتجهت هدا

 یسـم طرح مکان  ین. اتبدیل خواهد کرد  منطقه  یاقتصـاد  نقطه اتکایو   یدر سـطح جهان   یقدرت دانشـ یک  هاز فرار مغزها، ب   دیدهیبو آسـ
 دهدت یقرار نم  فرضیشپ   —  یاصـلاحات قانون اسـاسـ یامذاکره شـده    یاعم از انقلاب، واگذار  —انتقال قدرت    یرا برا  یخاصـ  یاسـیسـ

دوران گذار   یتموفق  یبرا یدتهد ینترآماده« بزرگ  نامهبر  یککند، »نبود  ییرتغ  یاسیس یرمتغ  یکه وقت   داندیم یهیفرض را بد یناما ا
 خواهد بود.

 :دهدیمجزا پاسخ م راهبردیپرسش  یکشده است. هر بخش به  یدهفصل سازمان یسند در هفت بخش و س ینا

 است. یافتنیو هم دست یفور یها، هم امرداده یهبر پا یچرا بازساز — بخش اول: ضرورت اقدام •

ــهامی حکمرانیبخش دوم:   • ــاختار عدالت اسـ ــوند تا  یگریاز هر اقدام د یشپ  یدبا  ینهاد  یادهایچه بن   —  ، قانون و سـ بنا شـ
 بروند. یشپ  یامور به درست 

ــاخت • ــوم: زیرسـ ــتهای فیزیکی و امنیت بخش سـ آب،   یهادر حوزه  یوجود  یهامقابله با بحران  یچگونگ —  محیطیزیسـ
 .یستز یطو مح یانرژ

اقتصــاد   یک یجیتالاتصــال، محاســبات و ســتون فقرات د  — های محاســباتیبخش چهارم: آزادســازی دیجیتال و زیرســاخت •
 مدرن.

  ی،داروسـاز  رسـاناها،یمهن   یهادر حوزه  یصـادرات   هاییتوانمند یجادا  — بنیانبخش پنجم: صـنعت پیشـرفته و اقتصـاد دانش •
 و فراتر از آن. یهوش مصنوع

که   یرا خواهند سـاخت و اصـلاحات نهاد  یرمسـ ینکه ا  یافراد  —  بخش شـشـم: سـرمایه انسـانی، سـاختار اجتماعی و دیاسـپورا •
 ها خواهد شد.  آنیمنجر به حفظ اماندگار

 یمنـاســـــب برا  یبـا ســـــاختـار  یران،اتصـــــال جهـان بـه ا  یچگونگ —  گـذاریســــرمـایـه منطقبخش هفتم: ادغـام جهـانی و   •
 .گذارانیاستو س یهسرما دهندگانیصتخص

  ،ی و توســعه اقتصــاد یســازمان همکار ی،بانک جهان  ،پول المللیینصــندوق ب   یشــده از ســو  ییدتأ  یهاداده  یهبر پا یاتیبرنامه عمل ینا
از جمله  امشـابه در سـطح جهان    یبا تحولات مل  یاصـل  یشـده اسـت. هر ادعا  ینتدو  شـدهیداور  یهاو پژوهش یرانا یسـوابق پارلمان 

رائ  ی،کره جنوب  نگاپور، امارات متحده عرب   یتنام،و  یل،اسـ نج  یگرانو د یهند، سـ ده اسـتت   یدهسـ ان مشـ را  یوقت   دهدیکه نشـ  ینهاد  یطشـ
 است. یابیقابل دست  ییراز تغ یو سرعت  یزانراستا شوند، چه مهم

 سند واحد  یکچهار گروه مخاطب، 

دانشـمندان و مهندسـان زمان توسـط چهار گروه از مخاطبان خوانده شـود.  طور همشـده اسـت که به  یطراح  یاگونهبه یاتیبرنامه عمل ینا
ســند خواهند  ینرا در ا یانســان   یروین  یازهایبودجه و ن   یصتخصــ ی،شــامل اقدامات روز اول، الزامات نهاد  یاتیعمل  یاتجزئ  ایرانی
ــور.  یافت ــارکت خواهند    یبرا  یچارچوب   رهبران و کارآفرینان خارج از کشـ ــرما  یقکه از طر  یافتمشـ ــص، سـ و   یهآن بتوانند تخصـ

ــ ــترســ ــ یزیکیف  ییجابه جابه یازخود را بدون ن  ینهاد  یدســ ــرمایه کنند. یجبســ ــعهســ به   محورگذاران خارجی و نهادهای مالی توســ
دسترسی خواهند   یسکخاص کاهش ر  هاییسمشده و مکان   یبندمرحله  راراستق  هاییاستراتژ  یسک،متناسب با ر  یبازده  یهاچارچوب
شـده در و ادغام  محورفناوری یرانا  که  دهدیکه نشـان م  یافترا خواهند    یشـواهد المللیگذاران بینهای منطقه و سـیاسـتدولت.  داشـت

 .تکل منطقه اس یبرا  کنندهثباتیو نه ب ا ینآفرثبات یروین  یک یسطح جهان 

 ساختار هر فصل 
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 یانشده و ب  ییدتأ  یهابا داده  : ارزیابی وضعیت موجودکنندیم  یرویمنسجم پ   یلیچارچوب تحل  یکاز    یاتیبرنامه عمل ینفصول ا یتمام
 کنندتیبوده اسـت را مسـتند م  آمیزیتموفق  ایینهو با چه هز یگرد  یکه آنچه در جاها  المللیبین  ایالگوهای مقایسـههات  صـادقانه شـکاف

ــد روز اول ــال کنندتیم  یینرا تع  یفور  هاییتکه اولو  اقدامات روز اول و صـ با نقاط عطف قابل    ۳تا  ۱های  برنامه زمانی اجرای سـ
آگاهانه   یتداوم سـاختار ین. اعوامل کلیدی ریسـکت و  ها به همراه منابعت برآورد هزینه۱۵تا   ۳های  ای سـالاهداف توسـعه  یریتگاندازه

 .یانهگراآرمان یاست، نه نثر یات ی دقت عمل یازمندن  یمل یاست. بازساز

 است؟ یتچرا بخش اول در اولو

 یهابعاد بحران در ســرما ۱بر آن اســتوار اســت. فصــل   یبعد یاســتیســ  هاییهکه تمام توصــ کندیرا بنا م یتجرب  یربنایبخش اول، ز
ــان   یرانا یککه    دهدینشــان م ۲. فصــل  کندیم  ســازییرا کم  یاقتصــاد  یو انزوا یجیتالد  هاییرســاختز ی،علم  هاییتظرف ی،انس
 ۳۰تمام   گذارییهچارچوب سـرما ۳. فصـل  دهدیپاسـخ م یتیکژئوپل یدهایاسـت و به ترد یههمسـا  یشـده به سـود تمام کشـورهایبازسـاز

رما  دهندگانیصتا تخصـ کندیم یعواحد تجم  یمورد اقتصـاد  یکفصـل را در قالب   عه یو نهادها  یهسـ  یارهایبتوانند آن را با مع  یاتوسـ
 کنند. یابیخود ارز

مطالعه شـوند. اعداد خود اسـتدلال   ینجاشـده در ا  یهارا  یهاجدا از داده  یددوم تا هفتم نبا  یهادر بخش  گذارییاسـتاز فصـول سـ یکیچه
 هستند.

که در سـراسر   یمردمانش زنده اسـتت مردمان  یهادر ذهن یندهآ یننفت آن دفن نشـده اسـت. ا  یهادر چاه یرانا یندهآ
ها سـلب شـده بود، دوباره از نو هسـتند تا آنچه را که از آن  ینهاد  یطاند و منتظر فراهم شـدن شـراجهان پراکنده شـده

 بنا کنند.

 ایران  فروپاشیفصل اول ارزیابی کمی 

 یندر ا  ســیاســتگذاری  یهبه ارث خواهد برد. هر توصــ یدولت انتقال یککه   کندیم  یینرا تع  یها، ابعاد بحران بر داده  یهفصــل با تک ینا
و توسعه    یسازمان همکار  یمهاجرت   یهااند. شواهد و اسناد از دادهمستند شده ینجاکه در ا گیردینشئت م یاز مشکلات  یاتی،برنامه عمل
ــوابق کتاب یران،مجلس ا  یهاگزارش  ،پول  یمللالینصــندوق ب   یاقتصــاد  هاییابی، ارزیاقتصــاد ــنجس ــکوپوس و گزارش  یس   یها اس

 استخراج شده است. یرانا یشده مقامات دولت ییدتأ

 

 انسانی  ریزش شدید سرمایه  ۱.1

در ســطح    یفن   یطور مداوم اســتعدادهاکشــور به یناســت. ا یبلکه انســان   یســتتن  یمال یران،  ایمنفبودجه اتراز  یکســر گرترینیرانو
اسـت که   یفاجعه نسـل  یکبلکه   یسـتتن  یجیتدر  یشفرسـا  یک ین. انمایدیطور ناخواسـته صـادر مها را بهو سـپس آن کندیم  یدتول یجهان 

 در حال وقوع است. یندهفزا یبا سرعت 

 ابعاد مهاجرت گسترده 

ــال   ــازمان همکار  یهاداده یلادیم ۲۰۲۱تنها در س ــعه اقتصــاد یس ــورها   یدجد یرانیا  ۱۱۵,۰۰۰ورود     OECDا  یو توس   یبه کش
به  یطور علن به یران،مجلس ا  یندهنما  یدی،اسـت. محمد وح  درصـدی در یک سـال ۱۴۱جهشـی  دهنده اند که نشـانثروتمند را ثبت کرده

الانه   اره کرده اسـت که از این میان  ۱۴۵,۰۰۰خروج سـ تند.  105,000مهاجر اشـ گاهی هسـ  المللی ینصـندوق ب  دارای تحصـیلات دانشـ
اشـاره    کردهیلمتخصـص تحصـ  یروین  ۱۸۰,۰۰۰تا  ۱۵۰,۰۰۰طور مداوم به خروج سـالانه  به یرانا  یدولت   یهاو رسـانه   IMFا  پول
 است. یشروند در حال افزا ینو ا شودینفر برآورد م ۱۵۰,۰۰۰تا  ۱۳۰,۰۰۰ ینسالانه ب  آمار ینا یق. بازه دقکنندیم

 

 آمار تأیید شده  شاخص 

 و مجلس ایران  OECDهای نفر در سال اطبق داده  ۱۵۰,۰۰۰تا    ۱۳۰,۰۰۰ ماهرمهاجرت سالانه نیروهای 

 نفر در سال دارای مدرک دانشگاهی هستند  ۱۰۵,۰۰۰بیش از  دانشگاهیمهاجران با تحصیلات

 آور اخیر در خارج از کشور هستند مدال ۸۶نفر از   ۸۳درصد ا  ۹۶٫۵ آوران المپیادنرخ مهاجرت مدال
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 آمار تأیید شده  شاخص 

 درصد دانشجویان پزشکی در فکر مهاجرت هستند  ۸۰نفر تنها در یک سالت   ۶,۵۰۰  ۲۰۲۲پزشکان و متخصصان خارج شده ا

 نفر طی ده سال گذشته  ۱۲،۰۰۰بیش از  اخیر مهاجرت اساتید ادهه

 های استادی بلاتصدی مانده استدرصد از جایگاه ۲۵حدود   های خالی هیئت علمی ادانشگاه شریف نرخ صندلی

 میلیون ایرانی با تحصیلات عالی در خارج از کشور ۷تا   ۵ جامعه خارج از کشور  یاندازه

 تا سقف برآورد دولتی  IMFمیلیارد دلار ااز کف برآورد   ۱۵۰تا   ۵۰ خسارت اقتصادی سالانه فرار مغزها

 درصد  ۷درصد ادر مقابل میانگین جهانی  ۱ نرخ تمایل نخبگان به بازگشت

 پارادوکس المپیاد 

جهان را  ۲رتبه    ۲۰۲۵در المپیاد جهانی ریاضـــی ســـال  کشـــور   ینالعاده اســـت. اخارق المللیینب  یعلم  یهادر رقابت یرانعملکرد ا
 یبا  تقر یبرتر ینحال، ا ینقرار داشـته اسـت. با ا  یکو انفورمات  یمیشـ  یزیک،برتر مسـابقات ف  یهاطور مسـتمر در ردهو به  کسـب کرد

ــابه ــودیملل ترجمه م  یرطور کامل به نفع س ــط »ا یادالمپ   یرآور اخمدال ۸۶ یان. از مش ــده یابیرد  «فوکوسیرانکه توس نفر  ۸۳اند، ش
 کنند،یبازگشت ابراز م  یخود را برا یلتما  یرانیدرصد از نخبگان ا ۱. تنها درصدی است ۹۶٫۵دهنده نرخ  اند که نشانمهاجرت کرده

 درصد است. ۷شاخص  ینا یجهان  یانگینکه م یدر حال

ــن« که به دل  یکپارادوکس صــرفا  جنبه آکادم ینا ــگاه در ا ییبها یلندارد. دکتر »پدرام روش ــد،  یرانبودن از ورود به دانش محروم ش
ــت  ،«یرزاخانیم  یم. »مرکندیگوگل خدمت م  «یکوانتوم ی»برتر یماکنون در ت  ــد، دوران حرفه   یلدزکه برنده مدال ف یزن  یننخسـ   یا شـ

   Uberاوبر ا  یریتمد  «ینهادت »دارا خسروشاه یان  را بن eBayا  بییشرکت ا «یدیارام  یرگذراند. »پ   ردخود را در دانشگاه استنفو
اسـان گودرز تندتپراکنده ن  ییهانمونه هاین  اسـت. اIntuitا ینتویترهبر شـرکت ا  «یرا بر عهده دارد و »سـ  یکبلکه نوک مشـهود    یسـ

 ثروتمند کرده است. یران،[ اتخلیه] یمتهستند که جهان را به ق یستمیس یزیرخون

 هزینه اقتصادی 

عدد زده شـده اسـت.    ینتخم  یاکاررفته، در بازه گسـتردهبه  یشـناسـبسـته به روش یران،ا  یاز فرار مغزها  یسـالانه ناشـ  یخسـارت اقتصـاد
 یزانکه م گرددیپول بازم المللیینصـندوق ب  ۲۰۰۹به گزارش سـال    شـود،یطور گسـترده به آن اسـتناد مکه به  میلیارد دلار در سـال ۵۰

علوم در   یراز مشــاوران معاون وز یکیکرده بود.    یریگمتخصــص را اندازه یروهایاز مهاجرت ن  یناشــ  یداخل  ناخالص یدکاهش تول
ــال   ــارت را  ، ۲۰۱۹س ــال ۶۰این خس ــابق علوم به رقم    یاز وزرا یکی ین،برآورد کرد. همچن   میلیارد دلار در س  میلیارد دلار ۱۵۰س

 «یانســان   یهســرما  یتجمع  یگذاراز روش »ارزش  ی،ناخالص داخل  یدکاهش ســالانه تول  جایبه یاداشــاره کرده اســت که به احتمال ز
  هاییبا در نظر گرفتن نوآورایواقع ینهدلار به عنوان »کف برآوردها« قابل دفاع اســت، اما هز یلیاردم ۵۰اســتفاده کرده اســت. رقم  
 مراتب بالاتر است.به  ارشد ینشدند و اثرات مضاعف فقدان استعدادها یسکه هرگز تأس ییهااز دست رفته، شرکت

 تحقیق و توسعه  بخش محرومیت مزمن  ۱.2

ــعه ا  یقدر بخش تحق یرانا  کردینههز  یواقع یزانم ــواکنندهR&Dو توس ــکار م  یتآرزوها و واقع یانشــکاف م ینتر ، رس . کندیرا آش
انداز  و هدف »سـند چشـم کردندیرا دنبال م  یناخالص داخل  یداز تول  یدرصـد ۱٫۵  یگذارکه هدف  یتوسـعه رسـم  یهابرنامه رغمیعل

ت.   یباق  یداخلدرصـد از تولید ناخالص  ۰٫۲۴شـده تنها در سـطح    ییدتأ  کردینهدرصـد بود، هز ۴به نرخ   یابی« که دسـت ۱۴۰۴ مانده اسـ
 است. یجهان  یانگینم هفتمیکو کمتر از  یسهمورد مقا یکشورها یتمام یاندر م یزانم  ترینیینرقم، پا ینا

  داخلیناخالصتولیدکرد تحقیق و توسعه ادرصد از هزینه کشور 

 ٪۴٫۹۵ اسرائیل

 ٪۴٫۸ کره جنوبی

 ٪۲٫۴ چین

 ٪۱٫۷ میانگین جهانی

 ٪۱٫۴ ترکیه
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  داخلیناخالصتولیدکرد تحقیق و توسعه ادرصد از هزینه کشور 

 ٪۰٫۷ هند

 ٪۰٫۲۴ ایران )واقعی(

 

 ۷۸٬۲۲۵با انتشار    ۲۰۲۲ایران در سال    است.  یرهمچنان چشمگ  یرانخام ا  یعلم  یددر حد »بقا«، تول  یمال  ینسطح از تأم ینبا وجود ا
 ینهمچن  یراناست. ا  یدشد  هاییتاستعدادها تحت محدود  یتبر فعال  یکه گواه  جهان قرار گرفت  ۱۵مقاله در پایگاه اسکوپوس در رتبه  

 Citationحال، شــاخص اســتناد ا ینرا داراســت. با ا  یکوانتوم  یفناور  یقاتدر تحق ۱۶و رتبه    فناوریدر مقالات نانو انیجه ۵رتبه  
Impactیکه دارا   یو مقالات   جهان از نظر تعداد استناد به ازای هر مقاله قرار دارد  ۱۳۵ایران در رتبه  :  ماندیطور مداوم عقب م  به  

 ایینهاز هز یممستق یارمع  یک ینا .کنندیم  یافتاستناد در  یکاملا  داخل  مقالات، دو برابر هستند  وابسته به خارج از کشور یسندگاننوهم
 .کندیم یلاست که »انزوا« تحم

 یگاهدر جا  ۲۰۲۶  سـال  QSا  یواسک یبنددر رتبه  یفشـر یدانشـگاه صـنعت  .کندیاصـلاحات فراهم م  یبرا  ییها مبنادانشـگاه یبندرتبه
قرار دارند. اکنون نام  ۵۷۱و اصـفهان در رتبه   ۴۹۶در   یران، علم و صـنعت ا۴۵۶در   یرکبیر، ام۳۲۲، دانشـگاه تهران در رتبه  ۳۷۵

.  خورد ی  به چشم مTimes Higher Educationا یمزتا  یبنددانشگاه در رتبه ۸۱و    یواسک یجهان   یبنددر رتبه یرانینهُ دانشگاه ا
و توســعه    یقخود را صــرف تحق  یناخالص داخل  یددرصــد از تول ۰٫۲۴هســتند که تنها   یکشــور  یبرا  یاحترامشــروع قابل نقاط هاینا
 توجه وجود دارد. رشد قابل ظرفیتگذاری مناسب در صورت سرمایه بیانگر این است که و کندیم

 

 یرساختی و شکست ز  یجیتالد  یانزوا  ۱.۳

هر  یران،هســتند. در ا یو اتصــال جهان   یمعظ یقدرت محاســبات   یازمندن   —  زیســتیفناوریو   یهوش مصــنوع  یژهوبه  —علوم مدرن 
 .شوندیم سرکوب یجیتال،کنترل د آگاهانه یمعمار یک یقو از طر یستماتیکطور سموارد به ینا یدو

 شبکه ملی اطلاعات

. به ، اینترنت را طبقاتی کرده اسـتشـبکه یندسـتگاه کنترل اسـت. ا یکبلکه    یسـتتن   یرسـاختیپروژه ز یک   NINاطلاعات ا یشـبکه مل
محدود و  یدسـترسـدر مقابل  و    اسـت  شـدهیینتع  «یبریسـا  یوفاداران به نظام در »مناطق آزاد  یبرا  یلتربدون ف  یدسـترسـ  این ترتیب که

که   کندیعمل م  معماری »ســانســور در عمق« چندلایه  یک یهاطلاعات بر پا  ی. شــبکه ملســایر مردم ایجاد شــده اســت  یبرا  یلترشــدهف
ــ ــاز  یمعمار یناســتت ا  یجاز تصــورات را تریچیدهپ  یاربس ــامل محدودس ــ  یش ــته یقعم  یدر ســطح پروتکل، بازرس ، ســرکوب  1هابس
 است. ینترنتا یا  و قطع کامل دورهVPNا هاانپییو

سـند[،   ینبرآورد شـده اسـت. در نسـخه اول ]ا  یکمتر از حد واقع یسـتماتیکطور سـدهنده اسـت و بهاقدامات تکان ینا  یاقتصـاد هایینههز
  را ۲۰۱۹انوامبر   ۱۳۹۸هزینه قطع اینترنت در آبان بلاکس«  دلار ذکر شـــده بود. »نت میلیون ۱٫۵هزینه هر ســـاعت قطع اینترنت 

ــاعت ا  میلیون دلار ۱۵٫۴ ــت. رئ   یهده برابر رقم اول یبا  زد که تقر  یندلار در روز  تخم یلیونم ۳۶۹٫۵در هر ســ ــابق اتاق   یساســ ســ
ان  ازرگـ ــارت قطع    یران،ا  یبـ هیـکخســـ ــال    ینترنـتا  ایهفتـ اردم  ۱٫۵را    ۱۳۹۸در ســـ اندر جر  ینترنـتدلار برآورد کرد. قطع ا  یلیـ  یـ

دلار به همراه داشــت. قطع   یلیاردم ۱٫۶معادل    یخســارت  زئی،ج  یماه مســدودســاز ۱۷  ی ، طینیامهســا ام ۱۴۰۱اعتراضــات ســال  
گذاشـــت و   یبر جا ینههزمیلیون دلار   ۶۰تا  ۳۷روزانه  —بود یخدر تار یدترینکه شـــد— ۲۰۲۶  یهاژانو  ۱۴۰۴  ماهیدر د ینترنتا

 .دلار فراتر رفت یلیونم ۸۴۰تا  ۷۰۰آن تنها در دو هفته اول از  یخسارات تجمع

 های ابری و محرومیت محاسباتی نبود سرویس

ــگران ا ــرو یرانیپژوهشـ ــرو  یابر یانشرا  هاییسبه سـ ــزمانند آمازون وب سـ  ، آژور  Google Cloudکلاد ا ، گوگلAWSا  یسـ
  و GPUا یکیگراف  یافزارهانسل از نظر سخت ینچندهای ابری داخلی  سـرویس  .ندارند  یدسـترسـ  OpenAI  یهاAPI  و  Azureا

هوش   یرقابت   یهاآموزش مدل  . این مسـئلهتر اسـتدرصـد گران ۴۰۰ها آن  ینهتر هسـتند و هز  عقبTPUا  یپردازش هوش مصـنوع
 هابیتگ  شــده،یداور  یهاداده هاییگاهبه پا ی. پژوهشــگران از دســترســســازدیم یرممکنغ  یفعل  یرا در داخل مرزها یمصــنوع

 

بینند  در لحظه  های اینترنتی را ابرخلاف فیلترهای معمولی که فقط هدر/آدرس را می های درون بستهیک فناوری پیشرفته فیلترینگ شبکه است که محتوای داده 1
 .کندبررسی می 
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نســـبت به  »آپارتاید دیجیتال« یدر نوع یراندر عملت امحروم هســـتند.   یجهان  یهمکار  یها  و پلتفرمSlack ، اســـلک اGitHubا
 دانش قرار دارد. یاقتصاد جهان 

 ناپایداری انرژی

بکه برق ا د یجیتالبحران د یرانشـ ور از گاز طب  ۸۵از   یش. ب کندیم  یدرا تشـ ود،یم  ینتأم یعیدرصـد از برق کشـ بکه  که    یدر حال  شـ شـ
اســت.    ٪ 7٪ تا 5ا  یجهان های یارکه دو تا ســه برابر مع  یرقم  تبردرنج می درصــد تلفات در بخش انتقال و توزیع ۲۰تا  ۱۳برق از  
تا  ۵۵به   یمدرن جهان   یارهایکه مع  یدرصـد هسـتند، در حال ۳۹٫۶تا  ۳۳راندمان   یدارا  یانگینطور مبه  یحرارت   هاییروگاهناوگان ن 

تا  ۱۴,۰۰۰اکمبود     یسـال قدمت دارد. شـبکه برق با ناتراز ۳۰از    یششـبکه، ب   یتدرصـد از ظرف ۲۰ ینهمچن   رسـدتیدرصـد م ۶۰
 یقاتســنترها  و تحق یتامســتمر مراکز داده اد  یتکه فعال  شــودیم  ایهروزان   هاییروبرو اســت که منجر به خاموشــ یمگاوات  ۲۶,۰۰۰

 .سازدیم یرممکنغ یاتیرا از نظر عمل یشرفتهپ 

 هایم منابع و تحر  یص سوءتخص سازی،یتی امن ۱.۴

 نوآوری نظامی محور 

 شـودیم  یتوابسـته به سـپاه پاسـداران هدا یبه سـمت نهادها  یرنظامیغ یشـرفتهپ   هاییفناور  یجابه و توسـعه  یقتحق  یهابودجه یتاکثر
ــپهپادها، موشــکاعم از    یدفاع  هاییکه بر فناور ــتمها و س  هاییتوانمند  یجادامر منجر به ا ینتمرکز دارند. اگرچه ا ینظارت   هاییس

ــده اســـت اا  یواقع ــتق  یمتبه ق  یتموفق ینانبوه پهپاد ثابت کرده اســـت ، اما ا  یدخود را در تول ییتوانا یرانشـ ــع یممسـ  ینهادها  یفتضـ
  شـوند کهبندی میطبقه  به عنوان »دومنظوره«  یشـرفتهپ   هاییفناور یتمام  یبا  تقر ین،بر ادسـت آمده اسـت. علاوهبه یرنظامیغ  یپژوهشـ
 .محدود کرده است یشاز پ  یشب  یرنظامیپژوهشگران غ یرا برا یعلم یجانتشار نتا یاواردات  ی،دسترس

 غربالگری ایدئولوژیک: سیستم گزینش 

اخص آن،  یبه معنا  «ینشقرار دارند. »گز  یاســیســ  یلترهایتحت ف  یمواز یســمســه مکان   یقهمچنان از طر یراندر ا یانتصــابات علم
 ی،مذهب  یرفتارها ترینیجزئ   یو وزارت اطلاعات اســــت که به بررســــ ینشگز  یعال یئتتوســــط ه  یدئولوژیکا  یشــــامل غربالگر

ــتگ ــ  هاییوابســ ــیســ ــنجش    صــــلاحیت عمومی« هایکمیته». در کنار آن، پردازدیم  یهفق  ولایتبه   یالتزام عمل  یزانو م  یاســ به ســ
ــگاه[  »نهاد رهبری«و   پردازندتیم  یرفتار یعموم  هاییژگیو ــات  هاییابیارز  ]دارد  یندگیدفتر نما  یکه در هر دانش ــالانه اس را  یدس

 یعلم یئته  یاعضاهمین الان هم  ها اخراج شدند.  استاد از دانشگاه ۲۰,۰۰۰ یبا  ، تقر۱۳۵۹سال   ی. پس از انقلاب فرهنگدهدیانجام م
روبرو    یتبا حاکم  یاسـیسـ ییسـوعدم هم یلو لغو قرارداد به دل یسـاختگ  یحقوق  هاییسـازهمچون کاهش حقوق، پرونده  ییبا فشـارها

  یلاتو کامل از حق تحصــ یســتماتیکســ  طوربه ۱۳۵۸از ســال    ]هزار نفر ۳۵۰تا  ۳۰۰  ینب  یتیبا جمع[ ییجامعه بها  ینهســتند. همچن 
 .محروم شده است یعال

 المللی و وضعیت انزوای علمی های بینتحریم

  یتخصــــصــــ  یزاتتجه  توانندیکرده اســــت. پژوهشــــگران نم یجادا  یعلم  هاییتابعاد فعال یرا در تمام یموانع متعدد هایمتحر  یمرژ
 هاییچیدگیپ  یلبه دل یو مجـامع علم  المللیینوارد کننـد. مجلات ب   یشــــرفتـهپ  یکیگراف  یهاپردازنده یا یمیـاییمواد شــــ یشــــگـاهی،آزما

 المللیینمعتبر ب   یکنفرانس علم  یچواهمـه دارنـد. ه یرانبـا ا ی ، از همکـارOFACا یکـاآمر  یخـارج هـایییکنترل دارا فترد  یمجوزده
 نشـینییهاز حاشـ  کنندهیتخودتقو  یاچرخه  ی،کنفرانسـ  یموانع انتشـار مقالات و انزوا  یزات،تجه یت. ممنوعشـودیبرگزار نم یراندر ا
 .بخشدیبه آن سرعت م یزکرده است که فرار نخبگان ن  یجادا

 فرار سرمایه 

طلا، مسکن مانند      یرمولدغ  هایییبه سمت دارا  یبخش خصوص  هاییهسرما  ،مستمر ارزش ریال  یدرصد و فروپاش  ۵۰  یبا تورم بالا
  یرخطرپذ  گذارییهکرده است. کل سرما یرممکنغ یبا  بلندمدت را در داخل کشور تقر  یعلم  یهاپروژه  یمال ینکه تأم  هدایت شدهو ارز  
 یلیاردم ۲۵٫۶به   یلرقم در دوران اوج خود در اسـرائ  ینکه ا  یمانده اسـت، در حال  یدلار باق یلیونصـد م  ندسـالانه در سـطح چ  یداخل

ــ یلیاردم ۴۲تا   ۳۸دلار و در هند به  ــ یران،ا  یدرصــد ۷٫۲  یکل یکاریبود. نرخ ب  یدهدلار رس ــارکت بس کار   یروین   یینپا یارنرخ مش
 ۳۴٫۹ یکاریســـاله با نرخ ب   ۲۴تا  ۲۰درصـــد اســـت و زنان  ۲۲٫۸جوانان   یکاریکه ب   یدر حال کندتیدرصـــد  را پنهان م ۴۱اتنها 
 روبرو هستند.  یدرصد

ــور ــورها   یبا  که کمتر از تقر  ی، آن هم در حالداردجهان را    ۱۵رتبه   یمقالات علم یدکه در تول  یکشــ   یتمام کشــ
تعداد ن  کند،یو توسـعه م  یقتراز خود صـرف تحقهم  کنندیم یکه بر آن حکمران  ییبلکه توسـط نهادها  یسـتتفاقد اسـ

 در حال خفه شدن است.
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 ای و جایگاه ایران در بستر جهانی : سود منطقه2فصل

فرصــت؟ شــواهد  یک یااســت    یدتهد  یک  تر،یقو  یرانا یک یا: آپرســدیم یرایرانیغ ینفعکه هر ذ  دهدیپاســخ م  یفصــل به ســ ال ینا
 یک.  یو فناورانه داشـته باشـد و نه نظام  یاقتصـاد  یتماه یت،تقو ینا  ینکهمشـروط بر ا کنندیم  یتدوم حما  یهاز فرضـ  یطور قاطعبه
ــ  رکه د  محوریفناور یرانا ــتمس ــرما  یجهان  یمال هاییس ــده و به س ــارکت در  ینترنتاتصــال به ا  ی،خارج  گذارییهادغام ش آزاد و مش

 خواهد داشت. یفعل یمنسبت به رژ یمتفاوت  یادینبن  یتیامن  هاییزهوابسته است، انگ یجهان  ینتأم یرهزنج

 

 ی ادر بستر منطقه  یران ا  یاسمق ۲.۱

 یک  یمنابع انرژ  یافته،اقتصـاد توسـعه  یک یانسـان   یهسـرما یهبا نما  یکشـور  :نخورده در کره زمین اسـتترین بازار دسـتایران بزرگ
تر   یکدر    یبررسـ یازمندفرصـت، ن  ینکشـور در حال توسـعه. درک ابعاد ا یک  یرسـاختیز یفارس، و ناتراز یجخل  یهکشـور حاشـ »بسـ

 است. «طبیقیت 

 کلیدی مزیت سنی  میانه دلار امیلیاردداخلی ناخالصتولید امیلیون جمعیت  کشور 

 سرمایه انسانی + انرژی ۳۵  ۴۳۷  ۹۲٫۴ ایران

 ناتوعضواتحادیه اروپا،  عضویت در کاندیدای ۳۳٫۵   ۱,۱۰۸   ۸۵٫۸ ترکیه

 ۲۰۳۰انداز ثروت نفتی + چشم ۳۱٫۸   ۱,۰۶۹   ۳۶٫۴ عربستان سعودی

 هاب مالی  ۳۳٫۵   ۵۰۴   ۱۰٫۱ امارات متحده عربی

 نیروی جوان + نفت ۲۱٫۲   ۲۵۰   ۴۴٫۵ عراق

 نیروی کار عظیم ۲۲٫۰   ۳۷۴   ۲۴۰٫۵ پاکستان

 

نام انرخ ثبت  کردهیلکار تحصـ یرویبزرگ گاز در جهان ، ن   یرذخا ینادوم  ی ، ثروت انرژیهمعادل ترک یبا  اتقر  یرانا یتیجمع یبترک
ــ ــد  و موقع  ۵۰از   یشب  یعال  یلاتدر تحصـ ــ  یانه،خاورم یاپل ارتباط یاییجغراف  یتدرصـ ــ  یمرکز  یایآسـ  یهنما یک   یاو جنوب آسـ
زمان ارائه طور همرا به  هایژگیاز و یبترک ینا ین،در کره زم  یگریبازار نوظهور د یچکرده اســت. ه  یجادفرد امنحصــربه  یراهبرد

 .دهدینم

 

 کشورها  یک منافع به تفک یلتحل   ۲.۲

 مدتترکیه: بزرگترین ذینفع کوتاه

میلیارد دلار  ۱۹تا    11.8به   ۲۰۲۴حجم تجارت دوجانبه در سال  است.    یرانا  یاقتصاد  یشمدت از گشاکوتاه نفعیذ  ینترروشن  یهترک
 دلار است. یلیاردم ۱۰ یجمراتب بالاتر از رقم رابه که رسید

دلار بوده  یلیاردم  12.4 یرانبه ا  یهکه صــادرات ترک  یثبت کرده، در حال یهبه ترک  یرنفتیدلار صــادرات غ یلیاردم  6.8 یرانا  گمرک
ا بـا رفع تحر  یرقم—انـدرا اعلام کرده  میلیـارد دلار تجـارت دوجـانبـه  ۳۰هـدف    یطور رســــماســـــت. هر دو دولـت بـه و   هـایمکـه تنهـ

 .ستقابل تحقق ا ینهاد سازییعاد

مانند  ییهااســت و حوزه  هزار عبور کامیون از مرزهای مشــترک ۳۳۰میلیون تردد مســافر و   ۶ســالانه شــامل  اکنون رابطه هم این
 .گیردیرا در بر م یدیتول یو کالاها یمحصولات کشاورز یمی،فولاد، پتروش ی،انرژ

 یلیون م ۹۲  یبازار مصـرف یکبه    یفور  یدسـترسـ یه،ترک  یمصـرف یکالاها  یو برندها یمخابرات   یاپراتورها ی،سـاختمان   یهاشـرکت
نسـبت به هر شـرکت    یشـتریب   یکه در حال حاضـر به کشـورها یهترک  ییخواهند کرد. خطوط هوا یداشـده پ سـرکوب  یبا تقاضـا  ینفر
تراکنش را که در  هایینههز یزن  یو بزرگ به دســت خواهد آورد. ادغام بانک  یدجد  یرشــبکه مســ  یک کند،یم  ازپرو  یگرید  یماییهواپ 

 تر کرده است، کاهش خواهد داد.درصد گران ۱۵تا  ۱۰ ینحال حاضر تجارت دوجانبه را ب 
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 یتا ادغام رسم یخاکستر یعراق: از بازارها

ــادرات   ینترعراق در حال حاضـــر بزرگ اســـت و   میلیارد دلار در ســـال  ۱۵حجم کل تجارت دوجانبه حدود  اســـت.    یرانا  یبازار صـ
  است. یرانا یرنفتیدرصد کل صادرات غ  ۲۰معادل    که  یددلار رس  یلیاردم  11.9به   ۲۰۲۴به عراق در سال    یرانا یرنفتیصادرات غ

میلیارد دلار بدهی   ۸تاکنون حدود   ۲۰۱۸از ســـال  اما عراق   کند،یدلار گاز و برق به عراق صـــادر م  یلیاردم  ۳حدود   ینهمچن  ایران
 اند.کرده یچیدهپرداخت را پ  یرهایمس هایمتحر یرا، زنشده انباشته کردهانرژی پرداخت

کند و امکان   یتعراق را تثب   یکند، واردات انرژ یگزینجا  یرسـم یبانک  یسـتمرا با سـ  یررسـمیغ  یهاکانال تواندیروابط م  سـازیعادی
مشــترک منابع   یریتها و مدبزرگراه  یارتقا یلی،جمله اتصــال ر  از  یرســاختیز  هماهنگی  را فراهم آورد. ینفت  یادینتوســعه مشــترک م
 خواهد کرد. یجادهر دو کشور ا یبرا یمنافع قابل توجه فرات-آب در حوضه دجله

 ی به دروازه مال هایمتحر یتراژ: از آربمتحده عربی امارات

 ۲۰۲۴ســال در منطقه مورد توجه قرار گرفته اســت. تجارت دوجانبه در    یگریکمتر از هر رابطه د یرانامارات و ا  یرابطه اقتصــاد
ــید ۳۲به حدود   ــادرات امارات به ا تمیلیارد دلار رسـ ــال پ  یلیاردم ۶  زیردلار ااز   یلیاردم ۲۲به حدود   یرانصـ   یشدلار در هفت سـ
و کنند ایرانی در امارات زندگی می  ۵۰۰,۰۰۰ یبا  . تقرکندیدلار به امارات صــادر م یلیاردم ۱۰حدود    یرانکه ا  یدر حال  یافت،جهش  
 ینتخم یدرصـد از حجم واردات رسـم ۴۰حدود   یدب   یقاز طر یررسـمیمسـتقر هسـتند. واردات غ یدر دب  یرانیشـرکت ا  ۸,۰۰۰حدود  
 .شودیزده م

دهسـازییعاد  یط. در شـرابردیسـود م هایممربوط به تحر  یتجار یتراژدر حال حاضـر از آرب   امارات سـود را با   یهحاشـ ینامارات ا  ،شـ
گذاری مســـتقیم خارجی در یک ایران تبدیل شـــدن به دروازه مالی برای ســـرمایهمراتب ارزشـــمندتر معاوضـــه خواهد کرد:  به ینقشـــ

عمل کند که از   یاآماده اسـت تا به عنوان واسـطه  یفردطور منحصـربهبه  یدب  یکیو لجسـت   یحقوق ی،بانک  هاییرسـاخت. زشـدهبازگشـایی
 کند. یجادا یتراژآرب  یفراتر از مدل فعل یاربس یارزش تواندیکه م ینقش شودتیم یرانوارد بازار ا یجهان  یهآن سرما یقطر

 

 یتو ترانز یانرژ یدورهای: کریمرکز یایپاکستان و آس

  یدوراکر  یتیترانز  یدورهایپاکســـتان ، کر-یراناخط لوله ا  یانرژ  یرســـاختیز  یهااز پروژه  یمرکز  یایآســـ  یپاکســـتان و کشـــورها
  یچندوجه   یرمسـ یکجنوب  -شـمال  یدورچابهار سـود خواهند برد. کر  یقبه بندر از طر  یجنوب  و دسـترسـ-شـمال المللیینونقل ب حمل

تن  یلیونم ۲۶٫۹بالغ بر  ۲۰۲۴در سال    . این کریدورکندیمتصل م  یهبه روس  یرانخاک ا  یقکه هند را از طر  است  یلومتریک ۷,۲۰۰
تجارت    یبرا  یرمس یناز ا یتشده است. ترانز  یزیربرنامه  گذارییهدلار سرما یلیاردم ۳۸آن    یبرا ۲۰۳۰جا کرده و تا سال  کالا جابه

 یرانجنوب از خاک ا-شـمال  یدورسـوئز اسـت. هر سـه شـاخه کر  نالکا یراز مسـ تریعدرصـد سـر  ۴۰تر و  درصـد ارزان  ۳۰  یههند و روسـ
 .کنندیم یلتبد یاییآستجارت فرا یاییرا به محور جغراف یرانو ا گذرندیم

 

 ی استدلال ثبات ساختار  ۲.۳

ــ  محوریفناور یرانا ــتمکه در س ــرما  یجهان  یمال هاییس ــده و به س ــارکت در  ینترنتاتصــال به ا  ی،خارج  گذارییهادغام ش آزاد و مش
در  یقا  که عم  ییخواهد داشـــت. کشـــورها  های امنیتی بنیادین متفاوتی نســـبت به رژیم فعلیانگیزهوابســـته اســـت،    یجهان   ینتأم  یرهزنج
خود وارد جنگ    یتجار  یبا شــرکا  یو امارات متحده عرب  یوانســنگاپور، تا  ی،اند مانند کره جنوب شــده یدهتن  یارزش جهان   هاییرهزنج
 .رودیتصور فراتر مقابل یاز هرگونه دستاورد نظام مبادلات یناز توقف ا یناش یاقتصاد ینههز یراز شوندتینم

 یستن   ینا  یادر پنجاه سال گذشته است. پرسش منطقه  یموفق  یهر انتقال اقتصاد  یبلکه سابقه تجرب   یستتن   نظری  ییگراآرمان  یک ینا
اسـتقبال نکردن از  «یتیو امن  یها »توان مالآن یااسـت که آ ینبلکه ا  یرتخ یاآن اسـتقبال کنند   یاز بازسـاز یدبا یرانا یگانهمسـا یاکه آ

عراق، افغانسـتان، پاکسـتان و  یه،که با ترک   یتنفر جمع یلیونم ۹۲٫۴با   یپرآشـوب در کشـور یاخورده  انتقال شـکسـت  یکآن را دارند؟  
خواهد کرد که    یجادا  یتیامن   یو خلأها  یاز پناهندگان، اختلال در بخش انرژ  ییهاموج  ،مرز اســــتخزر هم  یایحوزه در  یکشــــورها

 خواهد بود. یزها ناچبرابر آن راز »تعامل« د یناش یهاچالش

 یگانهمسـا یااسـت که آ ینفرصـتت بلکه پرسـش ا یک یااسـت   یدتهد یک  تریقو یرانا  یک یاکه آ  یسـتن  ینپرسـش ا
ــور یکآن را دارند:   یگزینتوان تحمل جا یرانا ــوب در کشـ   یکه بر رو   یتنفر جمع یلیونم ۹۲با   یانتقال پرآشـ

 جهان نشسته است. یعیگاز طب  یردرصد از ذخا ۱۵
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 گذارییه: فرصت سرما۳فصل 

 ین ها نگاشــته شــده اســت. ادولت  یاقتصــاد یزانرتوســعه و برنامه  یمال  ینتأم ینهادها  ی،جهان  گذارانیهجامعه ســرما  یفصــل برا ینا
. کندیترجمه م  یسکو ساختار ر یبازده  یه،سرما  یصرا به زبان تخص ۲فصل    یاو منطق منطقه  ۱بخش، بحران مسـتندشده در فصل  

مطابقت    المللیینمعتبر ب   الگوهایشــده و با  یعتجم  یاتیبرنامه عمل ینا  ۷تا  ۲  یهادر بخش  یقدق  هاییلاز تحل اینجشــده در اارقام ارائه
 اند.داده شده

 

 فرصت  اندازه ۳.۱

یمرغفصـل »منشـور    یسـ یدر تمام از  یبرا یازمورد ن   گذارییه«، مجموع سـرماسـ ته   ۱۵تا   ۱۰دوره    یک  یط یرانا  یبازسـ اله، بسـ سـ
آب، شبکه   ی،اانرژ  یزیکیف  هاییرساخترقم شامل ز ین. اشودیبرآورد م  میلیارد دلار  ۳۷۰تا   ۲۰۰  بازهبه دامنه و سرعت اجرا، در  

  و یصـنعت  یدتول  ی،داروسـاز ها،هادییمهان   یشـرفتهپ  یعامخابرات، مراکز داده، اتصـال ، صـنا یجیتالد  یاهیرسـاختونقل ، زبرق، حمل
رما ان   یهسـ گاه  یانسـ ارکت دااصـلاح دانشـ پوراها، مشـ ل جوان  اسـت. چارچوب تجم  یاسـ دهیعو پرورش نسـ در ادامه ارائه  هاینههز ینا  شـ

 شده است.

 حوزه فعالیت 
 ساله ۱۵-هزینه کل

   میلیارد دلارا
 نرخ سالانه
 امیلیارد دلار  

  الگوی موفقیت

 گیگاوات ۱۲۷مگاوات به  ۱۶۱هند: رشد از   ۳–۲   ۳۳–۲۵ انرژی خورشیدی

 سازی٪ آب از شیرین۸۰اسرائیل: تأمین   ۲–۱٫۲   ۳۰–۱۸ سازی و بازیافت آبشیرین

 ٪۷٪ به ۱۵کاهش تلفات شبکه از   ۴–۲٫۵   ۴۵–۲۵ شبکه هوشمند و ذخیره انرژی

 میلیارد دلار ۸٫۴پروژه نئوم عربستان:    ۲٫۵–۱٫۵   ۳۵–۲۰ هیدروژن سبز

 میلیارد مترمکعب آب  ۳۰–۲۰جویی  صرفه  ۳–۲٫۵   ۴۵–۳۷ کشاورزی دقیق

 5Gمیلیارد دلار برای   ۳۰هند:   ۲٫۵–۱٫۵   ۲۵–۱۵ ، فیبر و کابل 5Gمخابرات ا

 میلیارد دلار  ۱۰۰عربستان:   HUMAINپروژه   ۱٫۵–۰٫۵   ۱۵–۵ مراکز داده و پردازش هوش مصنوعی 

 میلیارد دلار برای کارخانه ۱۱(ISM): هند  ۱٫۵–۱   ۲۳–۱۵ ها اتراشه هادینیمه

 میلیارد دلار صادرات  ۳۰هند:   ۱–۰٫۴   ۱۳٫۲–۵٫۷ داروسازی و بیوتکنولوژی

 میلیارد دلار درآمد  ۴۲٫۸چین:   ۰٫۳  ۴٫۴ تجهیزات پزشکی و ژنومیک

 جهانی در نانو ۵ایران: رتبه   ۰٫۳–۰٫۲  ۵–۲٫۸ بعدینانو و چاپ سه

 جهانی در کوانتوم ۱۶ایران: رتبه    ۰٫۴–۰٫۲۵  ۵٫۵–۳٫۵ کوانتوم، سایبر و فضا

 میلیارد دلار۵ (BK21):کره جنوبی  ۱–۰٫۵   ۱۰–۵ ها و پژوهشاصلاح دانشگاه

 میلیون دلار  ۸۶دریاچه آرال:   ۳٫۵–۱٫۵   ۵۲–۲۱ احیای محیط زیست

 میلیون دلار ۱۰۰پروژه یوزما ااسرائیل :   ۳–۱ ااولیه  ۳–۲ صندوق نوآوری 

 —  ۳۰–۱۶  ۳۷۰–۲۰۵ مجموع برآورد کل

 

 میلیارد دلاری ایران ۴۳۷درصـد از تولید ناخالص داخلی فعلی   ۷٫۵تا   ۴معادل    ی،دلار یلیاردم ۳۰تا  ۱۶سـالانه    گذارییهنرخ سـرما
در مراحل مشــابه   ینو چ  یکره جنوب   ی،که هند، عربســتان ســعود یاما با تعهدات   رســد،یکه اگرچه بلندپروازانه به نظر م  یاســتت رقم

دچـار    یرانکـه در حـال حـاضــــر در ا  هـاییینـهکـه هز ینجـاســـــتا یـاتیاســـــت. نکتـه ح  یســـــهمقـاقـابـل انـد،یرفتـهخود پـذ  یگـذار اقتصـــــاد
 ۲۳تا  ۱۲و    میلیارد دلار یارانه ســـالانه انرژی ۸۲: کنندیرا فراهم م  یتوجهقابل  یصبازتخصـــ  یتاند، ظرفشـــده  «یص»ســـوءتخصـــ
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 توانیم یسـتماتیکهسـتند که با اصـلاحات سـ  یدهنده مخارج موجود، نشـانهای سـالانه بهداشـتی ناشـی از آلودگی هوامیلیارد دلار هزینه
 کرد. یتمولد هدا هایگذارییهها را به سمت سرمااز آن یبخش

 

 : منابع و سازوکارها ی مال ین تأم   ۳.۲

 یککه هر    شـودیم یلاز پنج منبع مختلف تشـک  یهنخواهد شـد. سـاختار سـرما  یمال  ینمنبع واحد تأم  یک  یقتنها از طر یرانا  یبازسـاز
 هستند. یدر سطح جهان  یشینموفق پ  یهانمونه یدارا

 ی دلار قابل دسترس یلیاردم ۵۰تا   ۲۹مسدودشده:  هاییی دارا

دلار در  یلیاردم ۲ یبا  شــامل تقر  شــودتیبرآورد م  میلیارد دلار  ۱۲۰تا   ۱۰۰در ســطح جهان بین   یرانمســدودشــده ا  هایییمجموع دارا
 ۱٫۵دلار در عراق و  یلیاردم  ۶از آن آزاد شــــده ،    یابخشــــ  یدلار در کره جنوب   یلیاردم  ۷ ین،دلار در چ یلیاردم ۲۰متحده،   یالاتا
 ینهسـتند ب  یقابل دسـترسـ ینانهب طور واقعکه به هاییییدارا  ای،یقهمعوق و تعهدات وث   یهادلار در ژاپن. با در نظر گرفتن وام یلیاردم

  یدهنده وجود ســـازوکارها دلار را آزاد کرد که نشـــان یلیاردم ۳۲تا  ۳۰. توافق برجام حدود  شـــوندیدلار برآورد م یلیاردم ۵۰تا  ۲۹
 ن منابع است.ی موفق ا یآزادساز یچندجانبه برا

 دلار سالانه یلیاردم ۳٫۶تا  ۲: یمیپتروش یدرآمدها

دلار  یلیاردم ۱۱دلار صادرات و   یلیاردم ۱۳کرده است ا یجاددلار درآمد ا یلیاردم ۲۴مجموعا    ۲۰۲۴در سـال   یرانا  یمیبخش پتروشـ
 یلیاردم ۲سـالانه    تنها از محل صـادرات] یرانا  یعلم و فناور  یبه صـندوق مل[  یدرصـد ۱۵  یازالامت حق یک  یص . تخصـیفروش داخل

در ســطح    ینهاد نوآور یکبودجه   تواندیم  ییســازوکار به تنها ین. اکندیم  یجاددلار منابع ا یلیاردم ۳٫۶  کل درآمد  وعدلار و از مجم
 کند. ینسنگاپور تأم «یو سازندگ ینوآور یق،»تحق یهابرنامه یا «یلاسرائ  یتراز با »سازمان نوآوررا هم یجهان 

 دلار سالانه یلیاردم ۲۵تا  ۵: یخارج یممستق گذارییهسرما

و در    ۲۰۱۷در سال    گذاری مستقیم خارجی سرمایه . اوج  کندی م  ییدآن را تأ  یبالا   یلپتانس  یراندر ا  یخارج  گذاری یه سرما  یخچه تار

دلار سقوط کرد. فرصت پس از برجام    یلیاردم  ۱٫۴۵به    یکااما پس از خروج آمر  ید،دلار رس  یلیاردم  ۵برجام به حدود    ی زمان اجرا

 دلار امضا کردند که بعدها لغو شد.  یلیاردم ۳۶به ارزش مجموع  ییاس قراردادهایرب و ا ینگکوتاه بودت در همان مدت، بوئ  یاربس

 ۱۸۰از  گذاری مســتقیم خارجی در ویتنامســرمایه.  دهندیرا نشــان م  یثابت   یالگو  ،نوظهور  یبازارها ییدر بازگشــا یشــینپ   یهاتجربه
اســتت   یبرابر ۱۵۳  یشــیدهنده افزاکه نشــان  یدرســ ۲۰۲۵شــده در ســال  دلار پرداخت یلیاردم ۲۷٫۶۲به  ۱۹۹۰دلار در ســال   یلیونم
رما  طوریهب  ده از  ثبت  هایگذارییهکه مجموع سـ ازمان  ۴۲,۰۰۲دلار در قالب   یلیاردم  ۵۰۲٫۸شـ ت. الحاق به سـ پروژه فراتر رفته اسـ

تعهدشــــده را دو برابر کرد. در مقابل،   هایگذارییهبلافاصــــله حجم ســــرما یزور،کاتال یکمانند  یزن  ۲۰۰۷در ســــال    یتجارت جهان 
اما  ید،رسـ  یدلار یلیاردم ۹٫۵به اوج    یکدموکرات  یشدر دوران گشـا  یخارج  گذارییهدرس عبرت اسـت: سـرما  یک  سـرنوشـت میانمار

قوط کرد و منجر به انقباض  ۷۴حدود    ۲۰۲۱  یپس از کودتا ا  یناخالص داخل  یدتول  یدرصـد ۱۲درصـد سـ د. گشـ  یزناقص کوبا ن   یششـ
 یکاف  یو بدون اصـلاحات داخل  ییبه تنها هایمرفع تحر کندیثابت م  هجذب کرد ک  یخارج  یهدلار در سـال سـرما یلیونم ۱۲۲تنها حدود  

 .یستن 

کردهای دولتی تر از هزینهبرای جذب ســرمایه خارجی بســیار مهم  اصــلاحات داخلی و اعتبار نهادیندارد:   یابهام  یاتتجرب   یندرس ا
به اهداف جذب   یابیدر دسـت   «یعموم  گذارییهدر »صـندوق سـرما  یدلار یلیاردم ۹۴۱٫۳ هایییبا وجود دارا  ی. عربسـتان سـعوداسـت
 ینکه کمتر  یددلار رسـ یلیاردم ۲۰٫۶۹به  ۲۰۲۴در سـال    یهسـرما  یکه ورود  یطورعمل کرده اسـتت به  یفضـع  جیخار  گذارییهسـرما

  آســاییلورود ســ  یقرار دهد تا راه برا  یترا در اولو  یســرعت اصــلاحات نهاد یدبا یرانا  یاســت. بازســاز  یردر ســه ســال اخ یزانم
 هموار شود. یخارج گذارییهسرما

 دلار سالانه یلیاردم  ۵تا  ۱: یاسپورااوراق قرضه د

و پس از  ۲۰۲۵جذب کرده اســتت که تنها در ســال    یهســرما  میلیارد دلار ۵۵تاکنون بیش از  ۱۹۵۱از ســال    یلاوراق قرضــه اســرائ 
 یازکه ن   ییهادر دوره  یاسـپوراد یمال  یجکه بسـ دهدیامر نشـان م ین. ایددلار رسـ یلیاردم ۵٫۷به   کنندهیرهخ  یبا جهشـ  یراخ  یهابحران
خارج از کشــور، با  یرانیا یلیونم  ۷تا  ۵  یبرنامه اوراق قرضــه برا یک.  یابدیم  یشافزا  یریگطور چشــمبه  شــود،یاحســاس م حیاتی

اختار اوراق قرضـه اسـرائ   یالگوبردار ده در کماثبت  یلاز سـ یونشـ تراتژ  یرقابل ، غSECبورس و اوراق بهادار ا یسـ   یمعامله و با اسـ
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 یهدلار سـرما یلیاردم  ۵از   یشتا ب   یبازسـاز  یهدلار و در دوران اوج اول یلیاردم  ۳تا  ۱در ابتدا سـالانه   تواندی ، میدسـررسـ تا  ینگهدار
 جذب کند.

 یاسیس یسکر یمهتوسعه چندجانبه و ب یمال ینتأم

وابسته  [   MIGAا  گذارییهسرما ینشناخته شده و بلافاصله قابل اجرا هستند. آژانس چندجانبه تضم  یخوب به  یسککاهش ر  یساختارها
ال مال  ]یبه گروه بانک جهان  تت ادلار ضـمانت یلیاردم ۹٫۵بالغ بر  ۲۰۲۵ یتنها در سـ   یها خطرات نامهضـمانت یننامه صـادر کرده اسـ
ــلب مالک ارز، یلچون عدم امکان تبد ــادره اموال اسـ ــقف  یتمصـ هر پروژه    یدلار برا یلیونم ۲۵۰ ، جنگ و نقض قرارداد را تا سـ

. کندیم  یتفعال  یدلار  یلیاردم  ۶۰تعهدات معادل      با سـقفDFCمتحده« ا  یالاتتوسـعه ا  یمال  ین»شـرکت تأم ین. همچن دهندیپوشـش م
 ۲۰۲۵و  ۲۰۲۴  یهاکه در ســال ییمشــابه الگو[ یاســیســ  یســکر یمهب   ایبر  MIGAو   DFC ینگروه مشــاوره مشــترک ب  یک  یجادا

که    «یبیترک  یمال  ین»تأم  یســـاختارها  ین،. علاوه بر اکندیفراهم م یرانا  یبرا یممســـتق  یاتیعمل نمونه یک  ]شـــد  یجادا یناوکرا  یبرا
در   گذارییهسـرما  یاصـل  یهاچارچوب یدر تمام  کنند،یم  یبترک  صـوصـیبخش خ  هاییه  را با سـرمایمتقاارزان  حمایتی  هاییهسـرما

 اند.به کار گرفته شده یتدوران پس از مناقشه با موفق

 

 گذاریسرمایه  کلیدیپنج حوزه   ۳.۳

 یبازده  سـاختارهایبا   یمشـخصـ  یتخصـصـ  یهات بلکه به حوزهنخواهد شـد «یرانوارد »ا  یزو نامتما یصـورت کلبه یجهان   یهسـرما
اند که  ارائه شــده یبا زبان   یرپنج حوزه ز. یابدیخروج مشــخص اختصــاص م هاییســمو مکان   ینمع  یســکر هاییژگیو  یی،شــناســاقابل
 است. گیرییمقابل فهم و تصم ینهاد گذارانیهسرما یبرا

 سرمایه مورد نیاز بازدهی  الگوی گذار نوع سرمایه دامنه فعالیت  حوزه کلان

نوسازی 
 انرژی 

های  بازســازی نفت، انرژی
هـیــدروژن،  تـجــدیــدپــذیـر، 

 شبکه برق

ای انرژی،  غول تهـ ایشـــــرکـ ه  هـ ایـ ذاری  ســـــرمـ گـ
ــی   ــوصـ ــاختکه در  خصـ ــرمایهزیرسـ گذاری  ها سـ

  Infra PEا کنند.می

ا ــالا  +  Commodityکـ   
 فناوری مزیت

 میلیارد دلار  ۱۱۵تا   ۷۰

مخابرات و 
 دیجیتال 

ا پنجم  فیبر 5Gنسل   ، 
 نوری، مراکز داده 

 های زیرساختیاپراتورهای مخابراتی، صندوق
شــده +  خدمات عمومی تنظیم

 رشد
 میلیارد دلار  ۴۰تا   ۲۰

تکنولوژی 
 عمیق و تولید 

رســاناها، داروســازی،  نیمه
هــوش  پــهــپــادهــا،  نــانــو، 

 مصنوعی

ــرمایه  ، Tech VCsا فناوریگذاران خطرپذیر س
  SWFsهای ثروت ملی اصندوق

با  سرمایه جسورانه  گذاری 
 رشد بالا

 میلیارد دلار  ۵۰تا   ۳۰

آب و  
 کشاورزی 

ــیرین ــازی آب، آبیاری، ش س
 امنیت غذایی

خود را با هدف   یهاکه ســرماگذاران تأثیرگذار  ســرمایه

 یامثبت بر جامعه  یرتأث یجادو ا یدوگانه کســـب ســـود مال

ــتز  یطمح  ــاص م  یســـ دیاختصـــ الی    ،دهنـ ای مـ ادهـ نهـ
  DFIsمحور اتوسعه

ــاتی +   حی ــات عمومی  ــدم خ
  یراهبر اســـــتــانــداردهــای  

ــتز و  یاجتماع  محیطی،یســ
 یشرکت

 میلیارد دلار  ۷۵تا   ۵۵

 خدمات مالی
ا  ،  SWIFTســـــوئـیـفــت 

 ها، اعتبارپرداخت
 هاتک، بانکگذاران خطرپذیر فینسرمایه

ک   ه ســـــبـ فراگیری مـالی ابـ
 هند 

 میلیارد دلار ۱۰تا   ۵

 

 ی در گذار مل یقی تجارب تطب  ۳.۴

ینهبدون پ  یت،اسـت، اما از نظر ماه  سـابقهیب   یاساز نظر مق یرانا  یفرصـت بازسـاز  یمل  ینمونه از تحولات سـاختار ین. چندیسـتن  یشـ
 .است یرپذامکان یو با چه سرعت  ییچه دستاوردها دهدیکه نشان م دهندیرا ارائه م یمیمستق یقیتطب  یارهایدر سطح جهان، مع
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   یخارج گذارییه: تجربه  موفق در جذب سرمایتنامو

  گذارییهاســـت. ســـرما یرانا  یبرا یقیتطب   یالگو ینترآموزنده ی،جهان   یدیهاب تول  یکبه   یمنزو یاقتصـــاد دولت   یکاز    یتنامگذار و
تق ال    یلیونم ۱۸۰کشـور از   یندر ا  یخارج یممسـ ال  دلار محقق یلیاردم  ۲۷٫۶۲به   ۱۹۹۰دلار در سـ ده در سـ  یشـیافزا  یدترسـ  ۲۰۲۵شـ
 رسانده است. پروژه ۴۲،۰۰۲میلیارد دلار در قالب  ۵۰۲٫۸بیش از شده را به ثبت هایگذارییهسرما جموعکه م یبرابر ۱۵۳

ــلاحات نهاد ینا کلیدهای ــازمان تجارت جهان  یجهش عبارت بودند از: اصـ ــتمر، الحاق به سـ ــال WTOا یمسـ ، انعقاد ۲۰۰۷  در سـ
 یهو توافق تجارت آزاد با اتحاد یفیکپاســــمشــــارکت ترانس  یبرا یشــــرونامه جامع و پ موافقتدوجانبه و چندجانبه ا  یتجار هاییمانپ 

 یت. جمعهایرسـاختو توسـعه گسـترده ز ینقوان  پذیریبینییشپ   یقمند کشـور« از طرکردن نظام پذیریهبر »سـرما  یژهاروپا  و تمرکز و
که بازار بالقوه  دهدینشـان م  یتواقع ین ت ایرانا  یفعل  یتسـوم جمعدو یعنینفر بود ا یلیونم ۶۵دوران گذار حدود   یندر آغاز ا یتنامو
 دارد. یترابعاد بزرگ یزن  یتناماز و یحت  یرانا

 ی تا کانون نوآور یجهان یهاکمک  کنندهیافت: از دریکره جنوب

 ین  به دوازدهم۱۹۵۳دلار در سال    ۶۷  یناخالص داخل  یدجهان ابا سرانه تول  یکشورها  یرتریناز فق  یکیاز    یحرکت کره جنوب   یرمس
« ۲۱ یاکور یناسـت. برنامه »بر  یو فناور یانسـان   یهمسـتمر« در سـرما  یراهبرد  گذارییهدهنده قدرت »سـرمانشـان یااقتصـاد بزرگ دن 

 یقکرد. سهم بودجه تحق  گذارییهسرما  یدلار در بخش اصلاحات دانشگاه یلیاردم  ۵مرحله، بالغ بر   چهار  ی  طBrain Korea 21ا
اتراشـه  که   هادییمهدر جهان اسـت. صـنعت ن  یزانم ینکه بالاتر یدرسـ  یناخالص داخل یددرصـد از تول ۴٫۸کشـور به   یندر ا  و توسـعه
مراتب  به یران. نقطه شـروع اکندیم  یجاددلار درآمد ا یلیاردشـد، امروزه سـالانه صـدها م  گذارییهپا  یدولت   هاییتبا حما  ۱۹۸۰در دهه  
جامعه نخبگان خارج از کشـور    یکموجود و   یعلم  یبالاتر، خروج یهپا  یلاتاسـت: سـطح تحصـ  یکره جنوب   یهاول یگاهاز جا قدرتمندتر

 اند.دوانده یشهر نجها یفناور ینهادها ین  که در حال حاضر در برتریاسپورااد

 های دیاسپورااسرائیل: مدل یوزما و فعالسازی ظرفیت

 یکبه عنوان   . این صـندوقشـد  یاندازدولت راه  یدلار  یلیونم ۱۰۰  یهاول یهبا سـرما ۱۹۹۳که در سـال   یلدر اسـرائ   «یوزماصـندوق »
رما  بومیسـتز  یجادا  یاهرم محرک برا ازوکار  یرخطرپذ  گذارییهسـ دلار  یلیاردم ۲۵٫۶از   یشب   که در دوران اوج خود  یعمل کردت سـ

دلار در ســـــال، نقش نهـاد نـاظر و  یلیونم  ۶۰۰بـالغ بر   یابـا بودجـه  «ینمود. امروزه »ســـــازمـان نوآور  یـترا جـذب و هـدا  یـهســــرمـا
درصد   ۵۵از    یشکه ب [ یلیونیم ۴٫۵  یتجمع  افزودن به  یشورو یرمتخصص از اتحاد جماه ۹۷۹,۰۰۰  جذب .کندیم  یفارا ا  گریتحما
کشـور شـد و تعداد مهندسـان و  ینا یو صـنعت  یتخصـص« به بدنه  علم  باره  یک  یقمنجر به »تزر  ]بودند یعال  یلاتتحصـ  یها داراآن

سـال، توانسـت  ۱۳  یط  یدلار یلیونم ۴۰۰  گذارییه  با سـرماKAMEA« ایادو برابر کرد. برنامه »کام  شـبهیکدانشـمندان را عملا  
و  یتیاز نظر تناسـب جمع یرانا  یاسـپوراید ینکهمسـتقر کند. با توجه به ا  یدانشـگاه  هاییدانشـمند تراز اول مهاجر را در کرسـ ۶۸۰

مراتب فراتر  به یرانا  یبر شـبکه  نخبگان خارج از کشـور« برا  یمبتن   ی»بازسـاز یلدارد، پتانسـ  ترییعوسـ یارابعاد بسـ  یقدرت اقتصـاد
 خواهد بود. یلاز تجربه  اسرائ 

 

 عبرت یهادرس

، ۲۰۲۱ یپس از کودتا  یانماردر م  یخارج  یممسـتق  گذارییهسـرما  یدرصـد ۷۴. سـقوط  شـودیختم نم  یتالزما  به موفق  یهر دوران گذار
  یمنجر به فروپاشـ  «یامنطقه  برابری»چارچوب    یکنبود  یبی،اسـت. در ل یاسـیبه ثبات سـ  یهسـرما  یدشـد  یتاز حسـاسـ  یبارز نمونه
مناطق   یانم برابر یعبدون توز  «یینو از بالا به پا  ی»دســتور یکردبا رو یصــنعت   یهاشــهرک  یجادا یزن  یوپیشــد. در ات   ولتکامل د

که پس از بحران، موفق به   ییکشــورها دهدینشــان م «2یر»پل کال  یهابود. پژوهش  یگرایجنگ ت   ســازینهاز عوامل زم یکیمختلف،  
درصـدی در کمتر از یک دهه دوباره  ۴۰با احتمالی   شـوندی  نمیامنطقه یا  یقوم  یهاگروه یانم  یانابرابر  «یافق هاییرفع »نابرابر

 یلتلخ دل  یاتتجرب   یناندت در واقع، همگرفته نشـده یده« نادسـیمرغ»منشـور   یها در طراحشـکسـت ین. اگردندبه چرخه درگیری بازمی
اسـت که   یافتهاختصـاص    معماری برابریو    یاصـلاحات حقوق  ،حکمرانیبه   ملطور کابه  نقشـه راه ینآن اسـت که بخش دوم از ا  یاصـل
 باشد. یراندر ا گذارییههر دلار سرما  یبانپشت  یدبا

 

 برخوردارند؟   ی ساختار یت از مز یکاییآمر گذارانیه چرا سرما   ۳.۵

 

2 Paul Collier 
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یایی یا اروپایی  یبرق یچاسـت که ه «گامیش»پ   ییدارا  یک  یکاییآمر یرانیانجامعه ا ان  یران،مد کند. یدآن را بازتول تواندینم آسـ مهندسـ
 یهسـرما  یبازارها یانفرد مپل منحصـربه یکاند،  کرده یجادا یدلار درآمد بنگاه یلیاردم ۷۵از    یشمتحده ب   یالاتکه در ا ینانیو کارآفر

 .دهندیرا شکل م یرانو اقتصاد ا یجهان 

ــد اکــه سرپرســت آن یی، خانوارهــا۲۰۲۳و بــدون ابهــام هســتند. در ســال  یحهــا کــاملا  صــرداده  یــالاتدر ا یــرانهــا مهــاجران متول
ــده بوده ــد، متحـ ــرده ۳۲٫۸انـ ــب کـ ــد کسـ ــارد دلار درآمـ ــد میلیـ ــاردم ۱۰٫۱، بودنـ ــاتدلار مال یلیـ ــدرال، ا یـ ــطوح فـ ــالتیادر سـ و  یـ

ــ ــوده و یمحل ــت نم ــاردم ۲۲٫۷  پرداخ ــدرت خر یلی ــددلار ق ــاردر اخت  ی ــته ی ــرکتداش ــدا یهااند. ش ــت ه ــیا یتتح ــایکاییآمر-یران  ه
، ]اســت یدهدلار رســ یلیــاردم ۵۲بــه  یــرکــه در دوازده مــاه اخ ۲۰۲۴در ســال  یدلار یلیــاردم ۴۴درآمــد  بــا[ 3شــامل اوبــر

ـــدلار در س یلیـــاردم ۱۸٫۸[ 4ینتوئیـــتا ــالـــ ــ]۲۰۲۵ یال مـ ــاردم ۸٫۲[ 5یساجـ، پرولـ ــاردم ۴٫۷۱[ 6یناوـلـــو اپ ]دلار یلیـ  یلیـ
ــتند. مجمــوع درآمــد عمل ]دلار ــاتیهس ــر رفتــه کــه ا یلیــاردم ۷۵٫۹ها از شــرکت یــنا ی ــندلار فرات  آزمایییارقــام کــاملا  راســت  ی

 شده است.

د در بانک جهان   یرانیانا ور مناصـب ارشـ ه فناور  ی،خارج از کشـ سـ تنفورد، م سـ ا، هاروارد، اسـ ت  یناسـ اچوسـ رکتهای بزرگ    ماسـ و شـ
به   منجر یزبان  یو توانمند  یتســلط فرهنگ  ی،تخصــص فن   یه،با ســرما یبدر ترک  «ینهاد ی»دســترســ ینا  .ارندد  یاررا در اخت   فناوری

فاقد    گذارانیهســرما  یکه برا  شــودی«  مگذارییهســرما  یهافرصــت  یانبه جر  یدســترســو »  «ارزیابی موشــکافانهدر » یتیمز  یجادا
 تکرار است. یرقابلغ یاسپوراارتباطات د

 

 یسک ر ی معمار ۳.۶

کاهش   یمشـخص برا  یسـاختار  یوجود سـازوکارها کند،یم یزرا متما یرانهمراه اسـت. آنچه ا هایییسـکبا ر  گذارییههر حوزه سـرما
 است. یسکر یاصل یهااز دسته یکهر 

 یسکر کاهنده یسازوکار ساختار ماهیت ریسک بندی ریسکدسته

 سیاسی
پذیری ثباتی دوران گذار، بازگشت بی

 هاسیاست

 . FATF  ،WIPO ،IAEAهای نهادی اای سـرمایه متناسـب با تحقق شـاخصتزریق مرحله
 ایجاد پل حاکمیتی توسط دیاسپورا جهت اعتباربخشی موقت.

 هاتحریم
مانده یا وضع مجدد  های باقیمحدودیت
 تحریم

هـای غیرتحریمی. ســـــاختـاردهی از طریق نهـادهـای واســــط  شـــــروع فعـالیـت از بخش
 پذیر هستند.ها تعدیلاامارات/اتحادیه اروپا . الگوبرداری از برجام که نشان داد تحریم

 حاکمیت قانون
و ضعف در حفاظت از مالکیت معنوی 

 ناپذیری قضایی بینیپیش
های  و محیط  جعبه اختراع، ایجاد WIPOاصـلاحات حقوقی از »روز اول« اعضـویت در 

 برابر سرمایه بیشتر جذب کردند. ۶٫۶بریتانیا  سندباکسهای گری . خروجیآزمون تنظیم

 ارزی
ثباتی ریال، ریسک عدم امکان تبدیل  بی
 ارز 

توانه  پورا با پشـ ار اوراق قرضـه دیاسـ تفاده از ابزارهای مالی مبتنی بر دلار یا یورو. انتشـ اسـ
 ارزی. تعیین »استقلال بانک مرکزی« به عنوان یک شرط لازم.

 اجرایی
ها در مقیاس  سازی پروژهظرفیت پیاده

 کلان

میلیـارد   ۶۰۰میلیون نفر جمعیـت، هـدایـت بیش از   ۷تـا   ۵تکیـه بر ظرفیـت عینی دیـاســـــپورا:  
 متخصص در نهادهای تراز اول جهانی. ۱۱۰,۰۰۰دلار ارزش شرکتی و حضور 

 

الانه    یریگقابل اندازه یبحران کنون  ت: سـ ارت ناشـ یلیاردم ۱۵۰تا  ۵۰اسـ  یشاز فرار مغزها، خروج ب  یدلار خسـ
 ینترنت و قطع ا  یجهان   یانگینم هفتمیکو توسعه در سطح    یقتحق  کردینهدر سال، هز  یلالتحصفارغ ۱۳۰,۰۰۰از  

 دلار در هر ساعت. یلیونم ۱۵با خسارت 

 یبازار  گذاری،یهدلار ســرما یلیاردم ۳۷۰تا  ۲۰۵به   یازهســتند: ن   ســازییبه همان اندازه قابل کم یزن   هافرصــت
دلار   یلیـاردم  ۶۰۰از  یشاکنون ب خـارج از کشــــور کـه هم  یرانیـانبزرگ گـاز جهـان و ا یرذخـا یندوم  یلیونی،م ۹۲

 

3 Uber 
4 Intuit 
5 Prologis 
6 AppLovin 
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 ین اســــت. ا  «ی»اصــــلاحات نهاد زند،یم  پلبحران و آن فرصــــت   ینا یانچه ماند. آنخلق کرده  یارزش بنگاه
  .کندیپل را فراهم م ینساختار ا یاتی،برنامه عمل
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